9
Innovation

Comprendre et mettre en ceuvre

® Stratégie
® Marketing
@® Finance

® Business model..

== Un guide d’application
inclus

Jean-Michel Degeorge




Sommaire

Introduction générale: un contexte spécifique......................... 9

* Des révolutions industrielles au contexte actuel............ccceeeeeeerenn 10

° De quoi parle-t-0n7.......cccoiiiiiiiiiiienieiieeitiiiieeee e eeeeerrreeese e e eeeeeens 13

° Entre entrepreneuriat... ....cccccccceeeeriiiiiiiiiiiiiiiienee e eeeeeeens 19

e cetInnovation. ..ot 20

* Un ouvrage sur 'innovation............ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 20

Entre entrepreneuriat etinnovation.......................ccccooeoeenn. 23
Chapitre 1

Lentrepreneuriat et 'innovation sous toutes ses formes ...... 25

° Lentrepreneuriat ...........ccoeiiiiiiiiiiienieieeeieiiiieeee e eeeeeeraereee e e e eeeenn 25

La création A’ @NtrePriSe.......coeirieirieiiieieieieereeesreee et enens 25

Lintrapreneuriat ou le corporate entrepreneurship.........c.ccccoceevvvevennen 26

La repriSe d'e@NtIePIiSE . ...ccceirieieiiieiieieiieeeeetee ettt 26

La culture entrepreneuriale..........c.cocceorreiiniecinnecinneccreneeeeenenes 26

* Linnovation au cceur de I'entrepreneuriat...........cccccvvvvveeeerreeeennnn. 28

De l'invention & I'iNNOVatiON..........cccoeveirieireieiiceeeeeeeee e 30

Les catégories d'INNOVAtION .........ccoeeirieirieiceieieceec s 31

Le processus de MiSe €1 CBUVIE........c.ccveueueeririeueertniereienenieseeeneseeneneeneenes 43

Quelques éléments JUTidiQUES .........ccevrieieieeiirieeieiieeieeeiee e 48

° Larecherche de CroiSSance ..........cccceeeeivrvvuiuieeneeeeeeiennneeiseseeeeeeennnns 52
Chapitre 2

Une approche systémique de ’'innovation ............................... 59

* Organisation et INNOVAtioN..........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiciie 60

L'organisation iNNOVANLE ..........ccevrieirieirieireieteee e 60

L'OPEN INMOVALION ...t 62

LANErapreNEUITAL .......ocviveviieeietieieteeeteet ettt ettt 64



Lesprit d’entreprendre...........ccvvvevieieeieiiieiiieeeeeeeteee e 74

° Le processus de déCiSiON...........cceeererrriiiiriiniiiereneeeeeerrneieeeeeeeeeeenens 80
Lintention entrepreneuriale.....................
Le déclenchement du processus
LENGAZEIMENL ...ttt eeeea
Quelques éléments d’analySe .........cccccvveueeinireeinreeeeeee e
° L’écosysteme et les acteurs ........cccevvvreeeiiiiiiiiceinnieeeiiiiiiceee e eeeeeees 91
La place de I'entrepreneur...........ocoeeieieieerinieieieceieieeeee e 91
LIECOSYSIEIME. ...ttt ettt seaeneeeeea 94
LacCOMPAGNEIMENL........ooiieieieiririeisiieeteesee et 97
Linnovation: de I'injonction ala concrétisation......................... 107
Chapitre 3
Delidéeal’innovation ..................cccoiiiiii 109
* Des outils pour démarrer le processus .........cceeeeeeeeeeereeiecincennnnns 110
Design thinKing.........cccoiieiiieeee e 110
Lean STATTUD ..ioieeieieiieeeteeeeteee ettt 111
AGIIEE oottt 112
L& MIVP oot 114
Lie Lean CanvVas ...ttt ettt 116
* Définir les contours du projet...........ooeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 119
L8 TNESSIOM .ttt 120
L8 VISIOTL ..ttt 122
LS VAIEUTS ...ttt 125
° ...Delastartup ala scale-up........cccccrrrrrriieieriiiiiriiiiicceeeeeeeeeeeeee, 125
° ... Pour quelques licOornes.........cccoeeveeeiiiiiiiiieieeie e eeeeeees 126
° LamiSe N CBUVIE ....cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 127
Définir la stratégie de SOn entreprise........cccoeeveeeeeinrieeeinneccreeeene 127
Le marketing et la stratégie marketing............ccocecveevvrineiineineiiee 153



Chapitre 4

Valeuretfinancement...................cccoooeiiiii e 163
° Lanotion de valeur.........ccccouuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e eeeeeeans 163

* Latraduction de la valeur en business model .............ccceevereeeennn. 165

* Le financement de I'innovation.........ccccccuuuieenriiiiiiinniiiiieinnneeeeennnn. 171
La prévision de chiffre d’affaires ..........c.ccccoveeieineineineeeeeee 171

Les différents types de financement.........c.cccocveueernneccnnccccnncecenn 173
Lalevée de fondsS ... 179

Un peu de vOCaDUIAITE.........coioieieerieieieieee e 183

* La traduction financi@re .........cccccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccicce 187
Les outils indiSpensables...........cocoveireireineieeceeeeee s 188

L ETESOTETIE ...ttt 195
Quelques indicateurs d’analyse .........c.ccoceeriririeeirinieeeieeeeee e 198

La valorisation de I'entrepriSe..........ccccveveveeieierieerieeiieeeeieeeeee e 200

* Présenter et vendre son projet........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiice, 204
Le DUSINESS PLAN.....cuiiiiiciiiiicicrcctec ettt 205
EXECUtiVe SUMMATY .....c.ooiiiiiiiiiii et 208
PitCh DECK ... 208
Conclusiongénérale ................ooovveiiiiiiiiiiiiei e 213
Guide d’application .................ooovviiiiiiii e 215
Présentationdelauteur .................ccooooi, 227
Bibliographie..............cooooiviiiieee e 229



